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Monday, June 16 
All students required to attend entire day‐long session (8:15am – 5:00pm) 
 
School of Business, Room 190 (615 SW Harrison St.) 
 
8:15  Greeting 
  Ron Tammen, Ph.D., Director, Mark O. Hatfield School of Government 
 
8:30  Present Tense:  The State of the Public Enterprise 
  George K Beard, Senior Instructor, Hatfield School of Government  
 
8:45  Fiscal Wake Up Call—George Beard 

 
The Price of Government—(Peter Hutchinson excerpt) 
 

10:00  Break 
 
10:15  This Just In! (How Citizens View Their Government) 
  Adam Davis, Davis, Hibbits & Midghall, Inc.  
 
11:15  (Daunting) Demographics  
 
12:00  Lunch (on your own) 
 
1:00  21st Century Government and the Performance Imperative 
  Duncan Wyse, President, Oregon Business Council 
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1:45  Reinventing/Re‐engineering Government 
  George Beard & Kate Marx, Oregon Department of Consumer and Business 

Services 
 
2:45  Break 
   
3:00  Functions That Don’t … Functions That Don’t Function (Some Thoughts and Exercises 

About Systems in General and Government Systems in Particular) 
  Rob Brown, Ph.D. candidate, Systems Science, Portland State University 
 
4:30  Strengthsfinder:  The Instrument and the Instructions 
  Professor Marcus Ingle, Executive Leadership Institute 
 
5:00  End of Day One  
 
 
Tuesday, June 17 
Those enrolled only in PA 518 must attend from 10:00am – 5:00pm. 
Those enrolled only in PA 517 must attend entire day‐long session (8:15am – 5:00pm). 
Those enrolled in both PA 517 & PA 518 must attend entire day‐long session (8:15am – 5:00pm).  
 
School of Business, Room 190 (615 SW Harrison St.) 
 
8:15  Overview of the Day’s Activities 
  George K Beard, Senior Instructor, Hatfield School of Government  
 
8:30  Strengthsfinder Review and Results 
  Professor Marcus Ingle, Executive Leadership Institute 
 
9:30  Break 
 
School of Business, Room 130 (615 SW Harrison St.) 
 
10:00  Joint Session of PA 517 and PA 518: 

 Implications of External Challenges for Public Service Leadership Framework 
  Professors Marcus Ingle & Doug Morgan 
   
12:00      Lunch (on your own) 
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1:00  Joint Session of PA 517 and PA 518:  

 Leadership Model: What Models Solve What Problems? 
 Professors Marcus Ingle & Doug Morgan 

 
3:00         Break 
 
3:15          Joint Session of PA 517 and PA 518:   
                Transforming Models into “Performance Leadership” in the Workplace 

Professors Marcus Ingle & Doug Morgan 
 
5:00   End of Day Two   
 
   
Wednesday, June 18  
Those enrolled only in PA 518 must attend from 12:30pm – 5:00pm. 
Those enrolled only in PA 517 must attend from 9:00am – 11:30am. 
Those enrolled in both PA 518 & PA 517 must attend the entire day‐long session (9:00am – 5:00pm). 
 
School of Business, Room 130 (615 SW Harrison St.) 
 
9:00  Session of PA 517 
  Professor Marcus Ingle  
 
11:30  Lunch (own your own) 
 
12:30  Session of PA 518 
  Professor Doug Morgan 
 
5:00  End of Day Three 
 
 


